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Svét je v nejistote. Vyplati se vSak sazka na
Asii, rika Séf investic Amundi

~Svét se stava slozitéjsi a nepredvidatelnéjsi. Existuji nejistoty na
trhu, ale to neznamena, Ze neexistuji Zadné prilezitosti. Musite je
jen peclivé identifikovat,” fika Vincent Mortier, Group Chief
Investment Officer spoleénosti Amundi. V rozhovoru popisuje
dynamiku, ktera podle néj bude pristi rok ovlivhovat globalni
investiéni prostredi.

Hlavni roli podle néj sehraje ndvrat Donalda Trumpa do
prezidentského utadu. ,Trump je katalyzatorem polarizace

a kratkodobych ekonomickych experimentii. Ty sice mohou
prinést okamzité zisky, ale zaroven nesou riziko dlouhodobé

nestabhility,” varuje Mortier.

Globdlni §éf investic spolecnosti Amundi, jeZ ma do svéta
investic vhled jako mélokdo, zdtraziuje, Ze ptisti rok bude
predevsim o hledani ,svétlych mist ve svété anomalii®.
Navzdory rostouci sloZitosti investiéniho prostredi véri, Ze
spravné zvolend strategie miZe i v nepredvidatelnych ¢asech
vytvaret hodnotu.

Podle Mortiera se trhy budou 1 nadéle pohybovat v prostredi
definovaném geopolitickou nejistotou, obrovskym pirebytkem
kapitélu a stale méné predvidatelnymi reakcemi investort.
Hnvestiéni penize dnes nemaji jinou alternativu nez se vracet
na trh. Ale jakmile se objevi politicka rizika nebo znamky
paniky, vidime ockamzité vyprodeje. Na druhé strané,

s odeznivanim obav likvidita vZdy znovu rychle proudi zpét,“
vysvétluje Mortier v rozhovoru pro cesky Forbes.
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V jakém stavu vstupuje globilni ekonomika a investiéni
prostiedi do roku 2025?

Celkové prechazime z relativné stabilni a predvidatelné faze do
nove éry, ktera je charakterizovana vét$imi nejistotami

a volatilitou. Spojené staty zatim nasleduji scénat mékkého
pristani, kdy inflace klesa a trhy se postupné zlepsuji, coz
vytvari priznivé investi¢ni prostiedi. Nicméné v budoucnu
ocekavame vyzvy, zejména s ohledem na zmeény klicovych
proménnych.

Je zasadni pochopit viechny potencialni scénafe, protoze
vychozim bodem jsou vysoké americké akciové trhy, silny
americky dolar a vysoké urokové sazby. Tyto podminky

v zasadé prehlusily ostatni globalni trhy, coZ by se vSak mohlo
v pfistim roce zménit.

Jaké hlavni faktory budou podle vas utvaret situaci na trhu?

Jednim z hlavnich zdroji nejistoty jsou rozhodnuti americké
politiky. Opatieni jako cla, reformy imigrace a dafiové skrty
mohou prinést kratkodobé zisky, ale mohou takeé vést

k dlouhodobym tlakiim. Napfiklad, i kdyZ cla mohou zpoc¢atku
podpofit konkrétni odvétvi, mohou poskodit celkovy riist.
Podobné restriktivni imigracni politika a nékteré fiskalni kroky
mohou zhorsit ekonomické tlaky. Vysledkem je, Ze i kdy?Z riist
miiZe zpocatku vzrist, miZeme celit zpomaleni uprostied
pristiho roku, coZ miiZe trhy prekvapit.

Tato volatilita pravdépodobné nezasahne pouze USA, ale také
dalf regiony jako Evropu, Japonsko a ¢inu a vytvoii mezi nimi
velké rozdily. Rozdilné politiky centralnich bank mohou dale
jesté zkomplikovat situaci a dostaneme se k vétsim fluktuacim
meén a zvy3ené volatilité urokovych sazeb.

Znamena to, Ze investori upiraji zrak na jediny faktor —
Donalda Trumpa a jeho administrativu?

Presné tak, americka administrativa je naprosto dominantnim
faktorem pfi investi¢nich rozhodnutich. UZ od poslednich voleb
jsme svédky takzvaného ,Trumpova obchodu” (Trump Trade),
tedy scénare charakterizovaného pfesunem k americkym
aktiviim — akciim, technologickym akciim a americkému dolaru
— pii soucasném prodeji dluhopist. To vedlo k vyrazné
vykonnostni propasti mezi USA a zbytkem svéta. Investori, jak
globadlni, tak domaéci, se soustiedili na americké cenné papiry.
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Zminil jste rozdily v politikach centralnich bank. Které

regiony budou diky nim mit nejvétsi Sanci k rastu?
pokracuje v riistu o impozantnich $est aZ sedm procent ro¢né.
Indonésie a Vietnam také vykazuji slibné znamky. Cina, i kdyz
stabilizuje rist na irovni kolem ¢tyi procent, ztistava klicovym
hricem, i kdyZ v pomalejiim tempu.

Japonsko a nékteré jihovychodni asijské zemé predstavuji dalsi
prileZitosti, pticemz Japonsko tézi z firemnich reforem a politik
zamérenych na pfiznivéjii podminky pro akcionare. Naopak
Evropa a Severni Amerika budou pravdépodobné Celit
mnohem pomalejsimu ristu, kolem jednoho nebo jednoho

a pil procenta.

TakZe byste vsadil na Asii?

Ano. Samoziejmeé kazda zemé ma jiny investi¢ni ptibéh,
protoZe Asie je sloZena z velmi odliSnych zemi. V Indii stéle
vidime hodnotu, protoZe ofekdvame, Ze zisky firem budou
inadale rist o patndct aZ dvacet procent rocné. A to tam plati
uz deset let, Za dalsi velmi slibnou zemi povaZzuji Japonsko

a Jizni Koreu.

Pro¢ Jizni Koreu?

ProtoZe z byznysového hlediska je jako Japonsko pred péti lety.
JiZni Korea predstavila pfed dvéma lety plan, ktery ma za cil
zvysit jeji hodnotu, a ten plan je inspirovan tim, co Japonsko
délalo v poslednich nékolika letech. Mnoho velkych spole¢nosti
zacalo pracovat na zlepSeni svych bilan¢nich struktur, to
prinaselo hodnotu i na trhy. Tento trend praveé zacind, a kdyz si
vzpomenu, co Japonsko zaZivalo posledni dva roky... Byl to
nejlépe vykazujici trh. A opravdu véiim, Ze JiZzni Korea pujde

v jeho $lépéjich.

Co Cina?

1ta dokaZe byt investicné zajimava, i kdyz je to samoziejmé
velmi debatovand a kontroverzni zemé. Ale z investi¢niho
hlediska je prilis velkd, neZ abychom ji ignorovali. DileZité viak
je zamérovat se na stiredné velké spole¢nosti. U téch velkych je
prilis velké politické riziko, mensi podniky navic nabizeji lepsi
inovace a ziskovost ve srovnani s velkymi statnimi podniky.

Co aktualné naristajici geopolitické napéti? Jak bude

v pristim roce ovlivitovat investi¢ni rozhodnuti?
Paradoxné ne tak moc, jak bychom si piedstavovali. Musime
totiz rozliSovat geopolitiku a politiku. Geopolitické faktory
primarné ovliviiuji komodity, ceny energii a kovit. Obchodni
politiky, jako jsou cla, maji §irsi ekonomicky vliv, zejména na
vztahy mezi USA a Cinou nebo USA a Mexikem. Mimo tyto
oblasti maji geopolitické konflikty tendenci mit spise lokalni
dopady nez globalni.



Na druhou stranu domaci politika casto hraje veétsi roli.
Napriklad nadchdzejici volby v Némecku mohou vyznamné
ovlivnit ekonomickou agendu zemé a tim i irsi evropsky
vyhled. Podobné mohou zmény politiky v klicovych zemich
redefinovat obchodni dynamiku, coZ ¢ini pro investory diilezité
sledovat politické déni.

Posledni 1éta vidime silny tech ¢i energetiku. Které
prumyslové sektory nebo oblasti budou perspektivni

i v pFistim roce?

To zaleZi na regionu. V USA se oCekdava, Ze sektory jako
regiondlni banky, ropa a plyn a obrana budou tézit

z podpiirnych politik. Technologie ztistavaji klicovou oblasti,

i kdy? jejich vykonnost bude z4viset na tom, jak firmy spravuji
své investice. Vysoké ocenéni ¢ini nékteré ¢dsti technologického
sektoru zranitelné, zatimco jiné by mohly zaznamenat
vyznamny ruast.

Globdalné se vyjimaji sektory zaméfené na kvalitu a hodnotu.
Mezi né patfi utility, telekomunikace a vybrané spotiebitelské
sektorové akcie, které nabizeji odolnost a stabilni dividendy.
Spolecnosti se silnymi zéklady, udrZitelnymi obchodnimi
modely a zamérenim na ndvratnost pro akciondre maji lepsi
pozici pro zvladnuti volatility.

Bavime se o nariistajici nejistoté na trzich - jak by na ni mél
reagovat prumérny investor v ramci svého portfolia?
Klicové je vratit se k zdkladlim, po¢inaje diverzifikaci. Prilisné
spoléhdani na jednu oblast, sektor neho strategii zvysuje
vystaveni Soklim. VyvaZené portfolio, které rozklada riziko
napric geografiemi a odvétvimi, bude kli¢ové pro zvladnuti
nejistot na trzich.

Takze prvnim zakladnim principem je tedy diverzifikace. Cilem
je zacit pochopenim hodnoty ve vztahu k riziku a ndvratnosti.
Dnes vidim p¥ili§ mnoho klientt, ktefi investuji do pouhych
péti akcii, ¢asto stejného typu. Diverzifikace je zasadni — nejen
napric jednotlivymi akciemi, ale i v ramci zemi a sektorii —

k vytvoreni skuteéné vyvazeného portfolia.

Dal$im bodem je rovnovaha mezi akciemi a dluhopisy.

V sttednédobém horizontu pokracuji dluhopisy v poskytovani
stabilnich vynosii. V zavislosti na vasem ¢asovém horizontu
musite neustale upravovat alokaci do dluhopisi, abyste dosahli
néjakého vynosu. Diverzifikace expozice a vyvazeny pohled
jsou kli¢oveé pro efektivni fungovani této strategie.



Séfinvestic Amundi.

Jaky pomér je idedlni?

Co se tyce doporuceného pomeéru akcii a dluhopisi, skutecné
zaleZi na vasi osobni situaci a vasich cilech. Napfiklad pokud
Setiite na kratkodoby cil, jako je koupé domu, je lep§i vétSinu
investice alokovat do krédtkodobych dluhopist nebo penéznich
trhii. Pokud je viak vadim zamérem dlouhodoby cil, jako je
dichod za dvacet let, akcie se stavaji lepsi volbou. Za dlouhou
dobu obvykle diverzifikované akciové portfolio pfekondva
dluhopisy, coZ pfinasi lepsi navratnost.

Pokud investujete s dvacetiletym horizontem, akcie jsou
vyhodnéjsi. Pro kratkodobé cile miiZete zvolit mix — napiiklad
ctyficet procent v akciich a zbytek v bezpeénéjsich aktivech,
jako jsou dluhopisy. Cim delsi je vas éasovy horizont, tim vice
rizika si muiZete dovolit.

Co meé ohcas prekvapi, je, jak néktefi lidé investuji své
krétkodobé penize, napiiklad dspory na vzdélani déti, do
rizikovych a volatilnich aktiv. Tento pFistup miZe vést k velkym
problémiim. Je diileZité mit jasnou strategii a rozdélit uspory do
ruznych ,kategorii“ podle toho, na co je potiebujete: na
nouzove fondy, stfrednédobé investice a rizikovéjsi dlouhodobé
prileZitosti. Riziko byste méli podstupovat jen s penézi, které
nejsou nutné pro vade zakladni potieby. Zni to jako zdklad, ale
mnoho lidi se tim nefidi.



Je to v nééem jiné neZ predchozi roky?

Pro nejbezpecnéjsi investice v roce 2025 se ukazuji jako dobré
volba hotovost a krdtkodobé investice. To je velka zména oproti
minulosti, kdy byly tirokové sazby zdporné a drzeni penéz na
spoficim uétu znamenalo ztratu hodnoty. Ted, kdyzZ jsou
kratkodobé urakove sazby vyssi nez inflace, mohou hotovost

a kratkodobé investice prinést sludny vynos. I kdyzZ se v pristim
roce ocekava mirny pokles sazeb, tyto moZnosti ztistavaji
dobrym vybérem.

Existuje také mnoho akcii, které jsou stabilni a financné silné,
nabizeji dobré hilance a atraktivni dividendy — nekdy az Sest,
osm procent. Tyto akcie mohou byt skvélou volbou pro zlepSeni
vaSeho portfolia. V oblasti kvalitnich a hodnotovych investic
najdete spolecnosti s vysokymi dividendami a nizkym rizikem,
které poskytuji stabilni vynosy.

MiiZete jmenovat své favority?

Konkrétni firmy nezminuji, koukejte se ale po sektorech, jako
jsou banky, energetické a infrastrukturni spolecnosti, jako ty,
které se podileji na vystavhé silnic nebo mytnych systémi.

Jak byste tedy investi¢ni vyhled na pristi rok shrnul?

Rekl bych , hled4ni svétlych mist ve svété anomalii®. Trh se
neznamena, Ze neexistuji prilezitosti. Je potfeba tato svétla
mista peclivé identifikovat a vyhnout se tomu, abyste
nasledovali stejné preplnéné obchody neho trendy, které uz
nemuseji mit hodnotu. V nékterych piipadech mtze byt uz
prili§ pozdé investovat do urcitych aktiv nebo trendd, které uz
dosahly svého vrcholu.

Jak se blizime ke konci roku, je jasné, Ze bychom se méli
soustredit na svétld mista — protoZe ta opravdu existuji. Klicem
je je najit a promyslené vyuZzit.



