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MliZete popsat svoje kariérni zazemi?

Generalnim feditelem Amundi v Cesku jsem byl
jmenovdn pred dvéma lety, v byznysu se ale celkové
pohybuiji jiZ 35 let. Pfed pfichodem do Ceska jsem pa-
sobil ve Francii a béhem své kariéry jsem pro3el tfemi
profesnimi etapami. Prvnich tfindct let jsem pracoval

v bankovnictvi, kde jsem se zaméfoval na prodej
bankovnich produktd a mél na starosti Gty firemnich
klient(. Dal3ich pét let jsem se vénoval komunikaci, ze-
jména prdci s médii a novindfi. Poté jsem nastoupil do
Amundi, kde jsem pred 15 lety zacinal jako vedouci od-
déleni komunikace. Po tfindcti letech v prodeji a dva-
ceti letech v komunikaci jsem zatouZil po nové vyzvé.
A byla mi nabidnuta pozice z4dstupce Amundi v zahra-
ni¢i, moznosti bylo vice, nakonec jsme se dohodli, Ze to
bude Ceskd republika. A priznavam, kdyby mi pred 25
lety nékdo fekl, Ze budu pracovat na tak vysoké urovni
v oblasti komunikace, a nakonec se stanu generalnim
feditelem, pravdépodobné bych tomu nevéfil.
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Co pro vas bylo ve spravé aktiv nového?

KdyZ jsem pfisel do Amundi, o spraveé aktiv jsem toho moc nevédél. V bance jsme sice
prodavali riizné produkty v&etné investic, ale hlavni ndplni mé prace bylo poskytova-
ni Gvérd a fizeni Uvérového rizika, nikoliv sprava fondd. Byla to pro mé velka vyzva,
kterd mé pfrinutila rozsifit si znalosti o dalsi oblasti finan¢niho svéta. Ale prdvé to mé
na prdci v Amundi ldkalo — mozZnost neustale se ucit a zlepSovat.

KdyZ se s investorem setkate poprvé, jak mu Amundi predstavite?

Jsme relativné mlada spole¢nost, vznikli jsme pred patnacti lety. Za tu dobu se ndm
pomérné rychle podafilo stdt se lidrem v oblasti spravy aktiv v Evropé a patfime také
mezi TOP 10 spole¢nosti na svété, coZ povaZuji za velky uspéch. Klicovym ukazatelem
v tomto Zebficku je objem spravovaného majetku, tedy celkovd hodnota penéz, které
spravujeme pro na3e klienty. Nejsou to nase penize, ale penize investord, korporaci

a fond(. Dohromady tvofi ¢astku vice neZ 2 biliony eur, coZ je vice neZ statni rozpo-
et Francie. Pro mnoho lidi je téZké si takovou sumu viibec pfedstavit.

A s jakymi klienty pracujete?
Celkové plsobime v 35 zemich a spolupracujeme s rdznymi typy klientd - od
fyzickych osob aZ po velké finan¢ni instituce. S ndmi mdZe investovat opravdu






kaZdy, kdo mdZe postrddat urcité prostredky.
Pracujeme na vSech drovnich, napfiklad s ndrod-
nimi bankami diskutujeme o miliarddch, zatimco

s fyzickymi osobami miZeme jednat i o investici

v Fddu tisicikorun. Co je u Amundi také podstat-

né, to je srovndni s mistnimi hraci. Kdyz rikdm, Ze
patfime mezi deset prednich spole¢nosti na svété,
je dlleZité zmnit, Ze téch daldich devét spole¢nosti
jsou predevsim americké firmy.

LIDE SE ME

CASTO PTAIJI,

ZDA FRANCOUZI
INVESTUJI JINAK
NEZ CESI, ALE PODLE
ME JSOU V TOMTO
OBA NARODY VELMI
PODOBNE - NIKDO
NECHCE PRUJIT

O PENIZE.
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A mate na evropském trhu jiny pFistup neZ americti hraci?

Hlavni rozdil spocivd v tom, Ze kombinujeme globaini i lokalni pFistup. Na globalni
drovni spravujeme vice nez 2 biliony eur, coZ ndm umoZiiuje centralizovat produkty,
fizeni rizik a kontrolni mechanismy, které funguji na viech trzich, kde plsobime. Zaro-
veti mame silné lokalni zastoupeni. Napfiklad v Ceské republice pro nds pracuje vice
nez 100 lidi, ktefi se zamé&¥Fuji na Ceské klienty. Diky tomu dokdZeme lépe porozumét
specifickym potifebdm mistniho trhu a nabidnout produkty na miru.

Tato kombinace globalni sily a lokdIniho zamé&reni ndm umoZniuje vyuZivat vyhody
velkych ndkupt a ziskdvat lepsi ceny, poskytovat 3pi¢kovou analyzu rizik a zdroveri
byt dostupnf klientdim, kdyZ potfebuji osobni kontakt a podporu. To je kli¢ovy rozdil.
Zatimco americti hraci navstivi Prahu jen parkrdt do roka, my jsme tu kaZzdy den.

A jaké typy fondU byly u vas v poslednich dvou letech nejoblibenéjsi?
Nejprve je tfeba zminit, Ze v Ceské republice byly v poslednich dvou letech ve srov-
nani s jinymi evropskymi zemémi relativné vysoké urokové sazby a vysoka inflace.

Jaké to mélo disledky?

Lidé se rozhodli své penize vloZit do produktl s minimalnim rizikem. Diky vysokym
urokovym sazbdam bylo moZné dosdhnout vynost kolem 7 % i na méné rizikovych
investicich. Samozrejmé, ekonomové namitnou, Ze pokud inflace dosahuje 16 % a vy
mate vynos 7 %, stale realné ztracite hodnotu svych penéz. To je pravda. Nicméné
hlavnim efektem tohoto prostredi bylo, Ze mnoho lidi pfesunulo své penize z béz-
napfi¢ celym ¢eskym trhem. Vysledkem byl narist trhu spravy aktiv v Ceské republice
o vice nez 20 % béhem dvou let.

Jak to zménilo podminky na trhu?

Lidé byli spokojeni, protoZe dosahovali vynost bez témér jakéhokoli rizika. M&li
garantovanych 7 %, a pfitom mohli své investice kdykoliv prodat. To mélo zdsadni
dopad na trh, mnoho lidi, ktefi dfive neinvestovali, najednou svét investic objevili.
Nefikam, Ze vSichni, ale velka ¢ast populace zacala vidét investice jako redlnou
moznost, a to diky slusnym vysledkim a minimdlnimu riziku. Tento trend v3ak
pfinesl i vyzvy. KdyZ dosdhnete 7% vynosu bez rizika, co vas motivuje investovat
do néceho s vyssim rizikem, kde potencidini vynos ¢ini ,jen” 10-12 %? Co v takové
situaci udélate?

Asi se jako typicky konzervativni Cech budu drZet téch 7 %...

Ano, pro¢ byste podstupoval vyrazné vyssi riziko kvili hypotetickym 5 %? Vétsina lidi
se pfirozené soustfedila na tyto bezpecné produkty a zdjem o rizikovéjsi investice byl
nizsi. Ted se viak situace méni. Urokové sazby i inflace vyrazné klesly, co? se za¢ina
projevovat na vynosech z kratkodobych fondd. Ceskd narodni banka postupné troko-
vé sazby sniZuje. Z hodnot kolem 7 % jsme nyni klesli na 4,25 % (Udaje ze z4fi 2024),

a pokles bude pravdépodobné pokracovat. | kdyZ nemohu presné fict, kam aZ sazby
klesnou, je jasné, Ze tento trend bude néjakou dobu trvat.

Pokud se vrdtime k naSemu pfikladu, nyni se vynosy méné rizikovych produktd
Mezitim rizikové produkty mohou nabidnout potencidini zhodnoceni az 12 %. Tento
rozdil mezi 4 % a 12 % je nyni vyraznéjsi a pfirozené vede k tvahdm o zméné pfistupu.

A CeSti investofi reaguji?

Lidé si dnes stdle vice uvédomuji, Ze je ddleZité své investice diverzifikovat, coZ je
sprdvny pfistup. Misto toho, aby veskeré své prostfedky vloZili do konzervativnich
produktd, jak byvalo zvykem, ¢ast presméruji do rizikovéjsich produktl. Typicky jde

0 akcie nebo soukromé kapitdlové fondy. Zacinaji si tedy zvykat na uritou miru rizika.
Nefikdm, Ze presouvaji viechny své penize timto zplsobem, ale myslim si, Ze tuto
zménu vyhodnotili rozumné a dobfe se na ni adaptuiji.

Je v tomto ohledu Cesky investor specificky?
Lidé se mé Casto ptaji, zda Francouzi investuji jinak nez Cesi, ale podle mé jsou
v tomto oba ndrody velmi podobné - nikdo nechce pfijit o penize. KdyZ vdm nékdo



KOMBINACE GLOBALNi SiLY A LOKALNiIHO ZAMERENI
NAM UMOZNUJE VYUZiVAT VYHODY VELKYCH NAKUPU
A ZiSKAVAT LEPSi CENY, POSKYTOVAT SPICKOVOU
ANALYZU RIZIK A ZAROVEN BYT DOSTUPNI KLIENTUM,
KDYZ POTREBUJi OSOBNi KONTAKT A PODPORU.

svéfi své finance, tfeba tisic korun, v prvni fadé olekdvd, Ze dostane stejnou hodnotu
zpét. Samoziejmé, Ze se zajimaiji i o to, jak by mohli ziskat néco navic. Cegi se v tomto
ohledu chovaji stejné. Rozdily vSak mohou byt v pfistupu k riziku. Néktefi lidé jsou
ochotnf vice riskovat, zejména pokud maiji dostatek prostfedk(. KdyZ mate vétsi
disponuji mensimi ¢3stkami, byvaji spiSe konzervativnéjsi, protoZe nechtéji riskovat
ztrdtu toho mdla, co maji. Klicové je, aby si kazdy investor poloZil nékolik zdkladnich
otdzek: Jsem ochotny riskovat, nebo ne? Kdy budu své penize potfebovat zpét?
MUZu si dovolit investovat dlouhodob&? Nékteré investice totiZ vyZaduiji, aby byly
prostfedky ponechdny stranou po dobu péti, Sesti nebo i vice let. Kromé toho je
ddleZité védét, jakého vynosu chcete dosdhnout. V3echny tyto faktory je potieba
sprdvné sladit a navrhnout klientovi feseni, které odpovida jeho individualnim potre-
bam a ocekdvanim.

A ty poZadavky se ziejmé liSi i generacné...

Samoziejmé, kaZzdd investi¢ni strategie by méla byt pfizplsobena individuainim okol-
nostem. Neni vhodné navrhovat stejny investi¢ni plan pro pana v diichodovém véku
a pro mladého ¢lovéka, kterému jesté nebylo ani tficet let. Nejde jen o rozdily v cho-
vani, ale pfedevsim o odlisny pfistup, ktery vychazi z jejich Zivotni fdze. Starsi ¢lovék
bude o néco konzervativnéjsi, naopak mladi lidé si mohou dovolit vice riskovat, maji
pfed sebou spoustu ¢asu, béhem kterého mohou nechat své investice rdst, aniZ by je
museli v blizké dobé vybirat.

Jak tedy investuje ta mladsi generace?

Mladsi generace dnes Casto investuje odvazné, a to je velmi zajimavé. Jsou ochot-
ni podstoupit vétsi riziko neZ generace pred nimi. KdyZ mi bylo 30 let, nebyl jsem
tak ochotny riskovat, protoZe jsem nemél mnoho penéz. MiZzeme tuto vétu lehce
upravit: Dne$ni mladi v3ak chapou, Ze se nemohou spoléhat na statni déichod. Jsou
vice informovadni o financ¢nich vyzvach, kterym mohou v budoucnu ¢elit, a proto,
podobné jako v USA, uZ nyni aktivné pldnuji své finan¢ni zabezpeleni. Uvédomuiji si,
Ze to nepljde s kratkodobymi nebo konzervativnimi produkty. Pokud chtéji mit za
20 let velkou ndvratnost, musi investovat do rizikovéjsich produktd, jako jsou akcie
nebo nemovitosti. A do téch mladi investuji, alespon ¢astecné. Zdroven se také vice
zajimaji o stav planety a spolecnosti.

I to se promita do jejich financi?

Ano, vice se zaméruji na udrZitelné investice. Vidim to napfiklad u svého syna - mladd
generace premysli jinak. Ochrana planety a udrZitelnost jsou pro né dlleZité, coZ se
odraZi v jejich rozhodnuti investovat do udrZitelnych produktd. A jak jsem zminil, ne-

boji se také vice riskovat. KdyZ jsem pracoval v PafiZi,
vsiml jsem si, Ze prdvé mlada generace byla nejvice za-
pojena do investovani do bitcoinu. Pro mé je to velmi
riskantni investice, spiSe jako sdzeni na fotbal. Nicméné
mladi lidé byli jednim z hlavnich tahount nastupu
bitcoinu, a to je odrazem jejich pfistupu k investovdni -
jsou ochotni podstoupit vyssi riziko, pokud v tom vidi
pfileZitost.

JelikoZ rozhovor chystame pro magazin Be the
Best, zajimalo by mé, co pro vas osobné znamena
to motto Byt nejlepsi...

Byt nejlepsi pro mé znamena mit ten nejlepsi tym.

| ten nejvykonnéjsi CEO nebo manaZer potrebuje
kolem sebe schopné lidi, bez nich to prosté nefungu-
je. Schopnost vybrat si ty spravné lidi a umistit je na
sprdvné pozice, je pro manaZera jednou z nejduleZi-
téjSich dovednosti. Skvély lidr musi byt také ochoten
pfijmout do tymu lidi, ktefi jsou v néem lepsi nez on
sam, a zdroven je povzbudit k tomu, aby se nebdli
projevit a dat jim k tomu potrebny prostor. Bohuzel
zndm mnoho manaZerq, ktefi to nedélaji. Co z toho
plyne? Nemaji ten nejlepsi tym. Pokud tedy chcete
byt skutecny lidr, musite se smifit s tim, Ze ne vidy
budete hlavni hvézdou, misto toho ale budete obklo-
peni témi nejlepsimi.

Uplatiiujete to v Amundi?

Snazime se vytvaret pracovni prostredi, ve kterém

se kolegové citi nejen kompetentni a odpovédni za
své rozhodnuti, ale také jednaji v souladu s nasimi za-
kladnimi hodnotami. Témi jsou odvaha, tymovy duch,
podnikavost a solidarita. SnaZim se, aby nds tym mél
dostatek prostoru pro samostatnost a citil podporu pfi
své kaZzdodenni préci. Zaroveri je pro mé ddleZité udr-
Zovat strategickou vizi spolecnosti, pfedvidat trendy,
a predevsim pfijimat ndro¢na rozhodnuti. V&rim, Ze
kombinaci téchto dovednosti miZe byt manaZer pro
svlj tym skute¢nou inspiraci. m
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